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VRFLDWLRQV 

· $JHQGD�HW�(WDW�
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 3ème année d’existence pour notre commune nouvelle et tou-
jours de nombreux projets à mener mais pas sans difficulté ! 
 
Prenons par exemple la rue d’Avenay à Tauxières-Mutry que nous 
souhaitions réhabiliter cette année et pour laquelle nous avions déposé en début d’année 
un dossier de subvention auprès de la Sous-Préfecture donc de l’Etat. C’est en octobre 
que nous avons reçu une réponse négative avec pour motif que les travaux de voirie ne 
sont pas actuellement des priorités ! Sur des projets de cette ampleur, il nous est impos-
sible de faire l’impasse sur ces aides et nous allons donc solliciter le département début 
2019 sachant qu’il n’était pas possible de le faire en même temps que l’état pour des rai-
sons de cumul de financements interdit. Cela engendre donc un report de ce projet mais 
pendant ce temps, le syndicat d’électrification de la Marne qui gère l’enfouissement des 
réseaux sur le département et qui a un planning d’intervention très contraint nous indi-
quait qu’ils étaient prêts à intervenir pour cette rue. Il a donc fallu prendre une décision 
rapide et engager ces travaux malgré le décalage de la réfection de la rue. Résultat : des 
tranchées en attente de réfection pour quelques mois ! 
 
Autre exemple, le PLU de Tauxières-Mutry, document d’urbanisme qui définit un projet 
global d’aménagement pour la commune afin de définir les règles d’utilisation des sols. 
Qu’il est difficile de trouver un compromis entre les besoins d’urbanisation de la com-
mune qui souhaite proposer des terrains à bâtir disponibles et les règles de plus en plus 
drastiques fixées par différents organismes qui nous imposent densification des construc-
tions, zones naturelles à respecter, utilisation des dents creuses au détriment de nou-
velles surfaces constructibles … 
La ruralité paie donc aujourd’hui pour la surconsommation de terres agricoles réalisée 
ces dernières années en périphérie des grandes villes. De notre côté, nous espérons 
avoir enfin un PLU validé à la fin du 1er semestre 2019. 
 
Dernier exemple avec la mise en accessibilité obligatoire de tous les bâtiments publics 
notamment sur Louvois avec la multiplicité des lieux et des réglementations très contrai-
gnantes. Le coût de ces opérations, le manque de fonctionnalité des locaux actuels entre 
autres nous font travailler actuellement à la création d’un nouveau bâtiment qui pourrait 
regrouper salle des fêtes, mairie, salle communale, stockage … Ce travail avance bien et 
il devra nous permettre de répondre aux questions suivantes : Où ? Quoi ? Comment ? 
Quand ? 
 
Vous voyez donc que nous ne manquons pas de travail mais qu’une certaine ténacité est 
nécessaire pour franchir les différents obstacles rencontrés. 
Je conclurai cet édito en vous souhaitant d’excellentes fêtes de fin d’année et en vous 
donnant rendez-vous pour la cérémonie des vœux du 19 janvier où nous aurons l’occa-
sion de parler de tous ces projets. 
        3KLOLSSH�5,&+200( 
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9RXV� DYH]� GRUpQDYDQW� OD� SRVVLELOLWp� GH� UHFHYRLU� VXU� YRWUH� VPDUWSKRQH� GHV� LQIRUPDWLRQV� RX�
DOHUWHV�SURYHQDQW�GH�YRWUH�FRPPXQH� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3URFpGXUH�GH�PLVH�HQ�SODFH � 
 
Þ 5HFKHUFKHU�GDQV�O·$SSOH�6WRUH�RX�GDQV�*RRJOH�3OD\�RX�GDQV�3OD\�6WRUH�O·DSSOLFDWLRQ�SDQQHDX�

SRFNHW 
Þ 3URFpGHU�j�VRQ�LQVWDOODWLRQ 
Þ /DQFHU�O·DSSOLFDWLRQ�HQ�WRXFKDQW�FHOOH-FL��O·pFUDQ�FL-GHVVRXV��DSSDUDLW�� 

 
 

 

7RXFKHU�OH�V\PEROH�HQ�
KDXW�GH�O·pFUDQ�j�

JDXFKH�SXLV�WRXFKHU�
FHW�DXWUH�V\PEROH 

5HFKHUFKHU�HQVXLWH�
9DO�GH�/LYUH 

3XLV�WRXFKHU�O·pWRLOH�
SRXU�PHWWUH�9DO�GH�

/LYUH�HQ�IDYRUL 

 

9RXV�DYH]�PDLQWHQDQW�DFFqV�DX[�LQIRUPDWLRQV�GH�OD�FRPPXQH�HW�DX[�GLIIpUHQWV�DIILFKDJHV�
HQ�IDLVDQW�JOLVVHU�O·pFUDQ�YHUV�OD�GURLWH�RX�OD�JDXFKH� 
9RXV� VHUH]� LQIRUPpV� G·XQ� QRXYHDX� PHVVDJH� SDU� QRWLILFDWLRQ� 
 
/$� 5($&7,9,7(� '(� &(� 02<(1� '(� &20081,&$7,21� 1286� ,1&,7(� $�
/·87,/,6(5� 35,25,7$,5(0(17� 3285� /$� ',))86,21� '·,1)250$7,216�
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/·DFWXDOLWp�GH�9DO�GH�/LYUH 
 

*URXSH�VFRODLUH�GX�9DO�GH�/LYUH�� 
3RXU�FHWWH�QRXYHOOH�DQQpH�VFRODLUH��QRWUH�pFROH�
FRPSWH����pOqYHV�UpSDUWLV�VXU���FODVVHV��$�OD�UHQ�
WUpH����SHWLWV��0DsOOH��0DU\ORX�HW�/pRQDUG��HW���
QRXYHDX[�DUULYDQWV��$UWKXU��&ORYLV��1Rp��*DELQ��-DGH�
HW�(YDQ��QRXV�RQW�UHMRLQWV��1RXV�OHXU�VRXKDLWRQV�OD�
ELHQYHQXH ��1RWUH�WKqPH�GH�O·DQQpH�HVW�OH�FLUTXH HW�
F·HVW�XQH�IrWH�GH�O·pFROH�XQ�SHX�SDUWLFXOLqUH�TXH�QRXV�
YRXV�SURSRVHURQV�SXLVTX·DX�PRLV�GH�-XLQ�XQ�FKDSL�
WHDX�V·LQVWDOOHUD�j�SUR[LPLWp�GH�O·pFROH�SRXU�XQH�VH�
PDLQH�SHQGDQW�ODTXHOOH��OHV�pOqYHV�SRXUURQW�V·LQLWLHU�
DX[�DUWV�GX�FLUTXH�HW�SUpSDUHU�XQ�VSHFWDFOH�TX·LOV�
YRXV�SUpVHQWHURQW�OH�YHQGUHGL����-XLQ��&H�VSHFWDFOH�
VHUD�VXLYL�GH�FHOXL�GH�OD�FRPSDJQLH�GH�FLUTXH�HW�XQ�
HQWUDFWH�SHUPHWWUD�GH�YRXV�UHVWDXUHU��3HQVH]�G·RUHV�HW�GpMj�j�PDUTXHU�FHWWH�GDWH�VXU�YRWUH�
DJHQGD � 
 
/D�WDQLqUH�GHV�/RXY-7DX[�� 
�/D�7DQLqUH�GHV�/RXY-7DX[��VH�VLWXH�GDQV�O
DQFLHQQH�pFROH�SUqV�GH�O
pJOLVH�j�/RXYRLV��&
HVW�XQ�
OLHX�TXH�QRXV�YRXORQV��QRXV�OHV�KDELWDQWV�GH�9DO�GH�/LYUH� GH�UHQFRQWUHV�HW�G
pFKDQJHV�DXWRXU�
G
XQ�WKqPH�GpILQL��RX�SDV����GDQV�XQH�DWPRVSKqUH�FRQYLYLDOH��/H�SULQFLSH�IL[p�HVW�XQ�UHQGH]-
YRXV�WRXV�OHV�SUHPLHUV�YHQGUHGLV�GX�PRLV�j�SDUWLU�GH���K����&H�OLHX�HVW�FKDSHDXWp�SDU�O
$$9/��
HVW�DFFHVVLEOH�j�WRXV�HW�FHFL�JUDWXLWHPHQW��/D�VHXOH�SHWLWH�FRQWULEXWLRQ�GHPDQGpH��SRXU�FHX[�
RX�FHOOHV�TXL�OH�VRXKDLWHQW���HVW�G
DSSRUWHU�XQ�SHWLW�TXHOTXH�FKRVH�j�JULJQRWHU�RX�j�ERLUH���� 
 

 
 
 
6XLYH]�QRWUH�DFWXDOLWp�

VXU�O¶DSSOLFDWLRQ��������
3DQQHDX�3RFNHW � 

 
 
 
 
 

 
 

/HV�%RvWHV�j�OLYUHV�� 
6XLWH� DX[� GLIIpUHQWV� WUDYDX[� GH� YRLULH� VXU� OH� WHUULWRLUH� GH�
/RXYRLV��QRXV�DYRQV�FRQVHUYp�OHV�ERvWHV�DX[�OHWWUHV�TXL�pWDLHQW�
LQVWDOOpHV� WHPSRUDLUHPHQW� VXU� GHV� SRLQWV� GH� UDVVHPEOHPHQW��
$ILQ�GH�UpXWLOLVHU�FHV�pTXLSHPHQWV��QRXV�DYRQV�SRXU�SURMHW�GH�
OHV�LQVWDOOHU�GDQV�GLIIpUHQWV�HQGURLWV�DILQ�GH�FUpHU�GHV�ERvWHV�
j�OLYUHV��GHV�PLQL-ELEOLRWKqTXHV�HQ�OLEUH�VHUYLFH��(OOHV�SHUPHW�
WURQW�DX[�SHUVRQQHV�TXL�OH�VRXKDLWHQW�GH�SUHQGUH�XQ�OLYUH��GH�
OH�UDPHQHU��RX�QRQ��HW�G·HQ�GpSRVHU�pYHQWXHOOHPHQW�XQ�DXWUH��
8QH� IDoRQ� RULJLQDOH� GH� OLUH� GH� PDQLqUH� OLEUH� HW� VDQV� FRQ�
WUDLQWH��WRXW�HQ�DSSRUWDQW�XQH�VROXWLRQ�j�FHX[�TXL�RQW�GHV�GLI�
ILFXOWpV�j�VH�GpSODFHU��1RXV�UHYLHQGURQV�YHUV�YRXV�ORUVTXH�OHV�
JUDQGV� OHFWHXUV�SRXUURQW�V·DGRQQHU�j� OHXU�SDVVLRQ�j�GHX[�SDV�
GH�FKH]�HX[� 

 
 

'DWHV�j�YHQLU���VRXV�UpVHUYH� 
 
-�YHQGUHGL����-DQYLHU��FRXWXUH��FRQIHFWLRQ�G
XQ�VDF�j�
WDUWH� 
-�YHQGUHGL��HU�)pYULHU��VSHFWDFOH�GH�WKpkWUH�GH�OD�
WURXSH�GX�&KDXGURQ�YDJDERQG  
-�YHQGUHGL��HU�0DUV� &DIp-3KLOR��OD�7DQLqUH�VH�GpORFD�
OLVH�DX�&HUI�j���SDWWHV�j�*HUPDLQH� 
-�YHQGUHGL����0DUV��6RLUpH�LUODQGDLVH��6DLQW-3DWULFN� 
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/·DFWXDOLWp�GH�9DO�GH�/LYUH 

9LOODJHV�HW�&RWHDX[�SURSUHV�� 
(Q�������GDQV�OH�FDGUH�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ�DVVRFLp�j�O·LQVFULSWLRQ�VXU�OD�OLVWH�GX�SDWULPRLQH�PRQGLDO�
GH�O·8QHVFR�GHV�©�&RWHDX[��0DLVRQV�HW�&DYHV�GH�&KDPSDJQH ª��D�HX�OLHX�OD�SUHPLqUH�MRXUQpH�GH�
QHWWR\DJH�GHV�FRWHDX[�HW�GHV�YLOODJHV�YLWLFROHV�FKDPSHQRLV��'HSXLV��FKDTXH�DQQpH��FHWWH�RSpUD�
WLRQ�HVW�UHQRXYHOpH�DYHF�VXFFqV� 
&HW�pYpQHPHQW�V
HVW�pWHQGX�j�O·HQVHPEOH�GHV�FRPPXQHV�GH�O·$2&�&KDPSDJQH�HW�OD�GHUQLqUH�pGL�
WLRQ�D�HX�OLHX�OH VDPHGL�� RFWREUH�������'DQV�QRWUH�FRPPXQH��XQH�WUHQWDLQH�GH�SHUVRQQHV�V·HVW�
UHWURXYpH�j�O·LQLWLDWLYH�GHV�UHSUpVHQWDQWV�V\QGLFDX[�GHV�YLWLFXOWHXUV�ORFDX[�DILQ�GH�QHWWR\HU�OHV�
DERUGV�GHV�YLOODJHV�HW�OHV�FKHPLQV�GX�YLJQREOH��/·RSpUDWLRQ�D�pWp�UpFRPSHQVpH�SDU�XQH�GRWDWLRQ�
GH�����URVLHUV�TXL�VHURQW�SODQWpV�OH�6DPHGL����'pFHPEUH�������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5HSDV�GHV�DvQpV�� 
/H�UHQGH]�YRXV�DQQXHO�GX�UHSDV�GHV�DvQpV�GH�QRWUH�FRPPXQH�DYDLW�OLHX�FHWWH�DQQpH�OH�'LPDQFKH����
1RYHPEUH�j�OD�)HUPH�GH�3UHVOHV��XQ��UHVWDXUDQW�TXL�VH�VLWXH�j�1DQWHXLO�/D�)RUrW�GDQV�XQH�DLOH�GH��
IHUPH�TXL�VHUYLW�DXWUHIRLV�G·pWDEOH�HW�G·pFXULH��&·HVW�GDQV�FH�FDGUH�FKDPSrWUH��TXH�OHV�DvQpV�GH�
SOXV�GH����DQV�GH�/RXYRLV�HW�7DX[LqUHV-0XWU\�RQW�SX�SDVVHU�XQH�EHOOH�MRXUQpH�U\WKPpH�FRPPH�j�
FKDTXH�IRLV�SDU�GHV�GDQVHV�HQGLDEOpHV� 

6SHFWDFOH�GH�GDQVH�� 
/H����QRYHPEUH�GHUQLHU�V·HVW�SURGXLW��j�OD�VDOOH�GHV�
IrWHV�GH�/RXYRLV��OD�.DPDHO�FRPSDJQLH�TXL�D�SURSRVp�XQ�
VSHFWDFOH�GH�GDQVH� 
&HWWH�FRPSDJQLH�FUppH�LO�\�D���DQV�j�OD�0-&�LQWHUFRPPX�
QDOH�G·$<�UDVVHPEOH�GHV�GDQVHXUV�LVVXV�GH�GLIIpUHQWV�
XQLYHUV��PRGHUQ�MD]]��KLS�KRS��FODVVLTXH�«�� 

/HV�VSHFWDWHXUV�SUpVHQWV�RQW�DSSUpFLp�FHWWH�UHSUpVHQ�
WDWLRQ�HW�RQW�WHUPLQp�OD�VRLUpH�SDU�XQH�GpJXVWDWLRQ�GH�
EHDXMRODLV�QRXYHDX� 
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/·DFWXDOLWp�GH�9DO�GH�/LYUH 
$FFXHLO�GHV�QRXYHDX[�KDELWDQWV�� 
3RXU�WRXW�VDYRLU�RX�SUHVTXH�VXU�QRWUH�FRP�
PXQH��LO�VXIILW�GH�«««��FRQVXOWHU�OH�VLWH�LQ�
WHUQHW�GH�QRWUH�FRPPXQH�GH�9DO�GH�/LYUH��
&·HVW�SHXW�rWUH�OH�SUHPLHU�UpIOH[H�GH�OD�SDUW�
GHV�IDPLOOHV�DUULYDQW�GDQV�QRWUH�YLOODJH��&HOD�
PDQTXH�VDQV�GRXWH�G·XQ�SHX�G·KXPDQLWp��F·HVW�
SRXUTXRL�OD�PXQLFLSDOLWp�SURSRVH�WRXV�OHV���
DQV�DX[�KDELWDQWV�UpFHPPHQW�LQVWDOOpV��XQH�
VRLUpH�GpGLpH�DILQ�GH�OHXU�IDLUH�GpFRXYULU�SDU�
OD�YRL[�GH�3KLOLSSH�5LFKRPPH�OHV�VHUYLFHV�
SURSRVpV�SDU�OD�FRPPXQH�HW�OHV�GLIIpUHQWHV�
DVVRFLDWLRQV��&RwQFLGHQFH�REOLJH��OD�VRLUpH�GH�
FH�YHQGUHGL����1RYHPEUH�V·HVW�SRXUVXLYLH�
DXWRXU�G·XQ�YHUUH�GH�%HDXMRODLV�1RXYHDX� 
 
0DUFKp�GH�1RsO�� 

(Q�������OD�FRPPXQH�GH�9DO�GH�/LYUH�DYDLW�
DFFXHLOOL�GH�EHOOH�PDQLqUH�HW�VRXV�OD�QHLJH�OH�
0DUFKp�GH�1RsO�$VVRFLDWLI��GH�OD�&RPPX�
QDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�OD�*UDQGH�9DOOpH�GH�
OD�0DUQH��&HWWH�DQQpH��+DXWYLOOHUV�pWDLW�
O·K{WH�GHV�DVVRFLDWLRQV�GHV�GLIIpUHQWV�YLO�
ODJHV�GH�OD�&&*90��/D�5LEDPEHOOH�HW�O·$PL�
FDOH�GX�9DO�GH�/LYUH�UHSUpVHQWDLHQW�QRWUH�
FRPPXQH�HQ�YHQGDQW�GHV�REMHWV�GH�GpFRUD�
WLRQ�GH�1RsO�SRXU�OD�SUHPLqUH�FLWpH�HW�HQ�
SURSRVDQW�GH�OD�VRXSH��XQH�GpJXVWDWLRQ�G·HV�
FDUJRWV�HW�XQ�FRFNWDLO�G·RULJLQH�WUDQVDOSLQH�
SRXU�OD�VHFRQGH��(Q�GpSLW�GH�OD�ELHQYHLOODQFH�
GX�FpOqEUH�PRLQH��OH�YLOODJH�%HUFHDX�GX�
&KDPSDJQH�Q·D�SDV�UpXVVL�j�WUDQVIRUPHU�OHV�
JRXWWHV�GH�SOXLH�HQ�IORFRQV�GH�QHLJH�TXL�RQW�
FRQWUDULp�TXHOTXH�SHX�HQ�FH�GLPDQFKH���'p�
FHPEUH�OD�0DJLH�GH�1RsO� 

 

���1RYHPEUH������� 
/D�FRPPpPRUDWLRQ�GX����qPH�DQQLYHUVDLUH�GH�OD�VLJQDWXUH�GH�O·$UPLVWLFH�GH�OD�3UHPLqUH�*XHUUH�
0RQGLDOH�D�HX�OLHX�FH����QRYHPEUH��&H�IXW�GRQF�O·RFFDVLRQ�G·XQ�GpS{W�GH�JHUEH�DX[�PRQXPHQWV�DX[�
PRUWV�GH�QRV�GHX[�YLOODJHV�HQ�VRXYHQLU�GHV�YLFWLPHV�GH�FHWWH�JXHUUH� 
/·KDUPRQLH�PXVLFDOH�G·$YHQD\�9DO�G·2U�HW�OHV�SRPSLHUV�GH�OD�FFJYP�SDUWLFLSDLHQW�j�FHWWH�FRPPp�
PRUDWLRQ� 
8Q�YLQ�G·KRQQHXU�IXW�VHUYL�j�O·LVVXH�GH�FHV�FpUpPRQLHV�� 
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,QIRUPDWLRQV�GLYHUVHV 

5HFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�� 

3RXUTXRL�" 
/H�UHFHQVHPHQW�GH�OD�SRSXODWLRQ�HVW�REOLJDWRLUH�HW�SHUPHW�GH�FRQQDvWUH�OH�QRPEUH�GH�SHUVRQQHV�
YLYDQW�GDQV�FKDTXH�FRPPXQH��'H�FHV�FKLIIUHV�GpFRXOHQW�O·DMXVWHPHQW�GH�O·DFWLRQ�SXEOLTXH�DX[�EH�
VRLQV�GHV�SRSXODWLRQV� 

4XHOOH�HVW�OD�SURFpGXUH�" 
8Q�DJHQW�UHFHQVHXU��0DUMRULH�+DUOLQ�SRXU�/RXYRLV��/XFDV�*DOLPDQG�SRXU�7DX[LqUHV-0XWU\��VH�
SUpVHQWHUD�j�YRWUH�GRPLFLOH�HQWUH�OH����MDQYLHU�HW�OH����IpYULHU�DILQ�GH�YRXV�UHPHWWUH�YRV�LGHQWL�
ILDQWV��SRXU�YRXV�IDLUH�UHFHQVHU�HQ�OLJQH�RX��VL�YRXV�QH�OH�SRXYH]�SDV��OHV�TXHVWLRQQDLUHV�SDSLHU�j�
UHPSOLU�TX·LO�YLHQGUD�UpFXSpUHU�j�XQ�PRPHQW�FRQYHQX�DYHF�YRXV� 
,OV�VHURQW�PXQLV�G·XQH�FDUWH�G·DJHQW�UHFHQVHXU�DYHF�OHXU�SKRWR� 

 
/LVWH�pOHFWRUDOH���XQH�LQVFULSWLRQ�IDFLOLWpH 
/HV�PRGDOLWpV�G·LQVFULSWLRQ�VXU�OHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�RQW�pYROXp��/D�ORL�DXWRULVH�
GpVRUPDLV�O·LQVFULSWLRQ�MXVTX·j�TXHOTXHV�VHPDLQHV�DYDQW�OH�VFUXWLQ�HW�QRQ�SOXV�MXV�
TX·DX����GpFHPEUH�GH�O·DQQpH�SUpFpGDQW�FHOXL-FL� 
$LQVL�SRXU�SRXYRLU�YRWHU�ORUV�GHV�pOHFWLRQV�HXURSpHQQHV�GH�PDL�������LO�IDXGUD�
rWUH�LQVFULW�VXU�OHV�OLVWHV�pOHFWRUDOHV�DYDQW�OH����PDUV������ 
6RQW�FRQFHUQpHV�OHV�SHUVRQQHV�YHQDQW�GH�V·LQVWDOOHU�GDQV�OD�FRPPXQH�RX�D\DQW�FKDQJp�G·DGUHVVH��
/·LQVFULSWLRQ�HVW�DXWRPDWLTXH�SRXU�OHV�MHXQHV�GH����DQV� 
3RXU�HIIHFWXHU�OD�GpPDUFKH��YRXV�GHYH]�YRXV�UHQGUH�HQ�PDLULH�PXQL�GHV�SLqFHV�MXVWLILFDWLYHV�VXL�
YDQWHV���OHV�SKRWRFRSLHV�G·XQ�WLWUH�G·LGHQWLWp�HW�G·XQ�MXVWLILFDWLI�GH�GRPLFLOH�GH�PRLQV�GH���PRLV� 

 
'LVWULEXWLRQ�HDX�SRWDEOH�� 
'HV�SUREOqPHV�GH�UHVWUXFWXUDWLRQ�GX�VHUYLFH�FOLHQWV�GH�68(=�RQW�HQ�
JHQGUp�GHSXLV�RFWREUH������GHV�UHWDUGV�LPSRUWDQWV�GH�IDFWXUDWLRQ�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�G·HDX�SR�
WDEOH�VXU�OD�FRPPXQH�GH�/RXYRLV� 
&HWWH�VLWXDWLRQ�YD�rWUH�UpWDEOLH�HW�OHV�KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�YRQW�UHFHYRLU�XQH�IDFWXUH�EDVpH�
VXU�XQH�UHOqYH�IDLWH�HQ�DYULO�������/HV�FOLHQWV�PHQVXDOLVpV�VHURQW�GHVWLQDWDLUHV�G·XQ�QRXYHO�
pFKpDQFLHU�UppYDOXp�HQ�IRQFWLRQ�GHV�PRQWDQWV�QRQ�SUpOHYpV� 
/D�SURFKDLQH�UHOqYH�DXUD�OLHX�HQ�DYULO������ 

(Q�FDV�GH�GLIILFXOWp�SRXU�OH�UqJOHPHQW��LO�HVW�SRVVLEOH�GH�FRQWDFWHU�OH�VHUYLFH�FOLHQWV�DX�
�������������DILQ�GH�WURXYHU�XQH�VROXWLRQ� 

,O�HVW�XWLOH�GH�SUpFLVHU�TXH�QL�OD�FRPPXQH�QL�OD�FRPPXQDXWp�GH�FRPPXQHV�QH�VRQW�j�O·RULJLQH�GH�
FHWWH�VLWXDWLRQ� 
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,QIRUPDWLRQV�GLYHUVHV 
6R\RQV�YLJLODQWV�� 
1RXV�DVVLVWRQV�GHUQLqUHPHQW�j�XQH�UHFUXGHVFHQFH�GHV�YROV�RX�WHQWDWLYHV�GH�YROV�VXU�QRWUH�FRP�
PXQH��,O�FRQYLHQW�GRQF�GH�UHVWHU�YLJLODQW�HW�QH�SDV�KpVLWHU�j�SUpYHQLU�OH����SRXU�WRXWH�REVHUYD�
WLRQ�G·LQGLYLGXV�RX��G·pYqQHPHQWV�VXVSHFWV� 

/D�JHQGDUPHULH�UDSSHOOH�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�VXLYDQWHV�� 
Þ 9pULILH]�OD�ILDELOLWp�GHV�VHUUXUHV�HW�YHUURXV 
Þ /D�SUpVHQFH�G·XQH�DODUPH�RX�G·XQ�V\VWqPH�GH�SUpVHQFH�OXPLQHX[�VRQW�GH�ERQV�pOpPHQWV�GH�

GLVVXDVLRQ 
Þ 9pULILH]�SRUWHV�HW�IHQrWUHV�HQ�MRXUQpH�ORUVTXH�YRXV�YRXV�DEVHQWH] 
Þ 'H�QXLW��PrPH�HQ�SpULRGH�HVWLYDOH��pYLWH]�GH�ODLVVHU�OHV�IHQrWUHV�RXYHUWHV 
Þ (YLWH]�GH�FRQVHUYHU�GH�O·DUJHQW�OLTXLGH 
Þ 1·KpVLWH]�SDV�j�PDUTXHU�YRV�REMHWV�GH�YDOHXU 
Þ 5pDOLVH]�GHV�FOLFKpV�SKRWRJUDSKLTXHV�GH�YRV�ELHQV�GH�YDOHXU�HW�OLVWHU�OHV�QXPpURV�GH�VpULH 
Þ 3ODFH]�OHV�REMHWV�WUqV�SUpFLHX[�GDQV�XQ�FRIIUH 
Þ 3ODFH]�HQ�OLHX�V�U�HW�pORLJQp�GHV�DFFqV�YRV�ELMRX[��FDUWHV�GH�FUpGLW��VDF�j�PDLQ��FOpV 
Þ 1H�ODLVVH]�SDV�G·REMHWV�GH�YDOHXU�YLVLEOHV�j�WUDYHUV�OHV�IHQrWUHV 
Þ (YLWH]�OHV�FDFKHWWHV�FRPPH�OD�VDOOH�GH�EDLQ�HW�OD�FKDPEUH��WURXYH]�SOXW{W�XQ�OLHX�RULJLQDO 
Þ 1·LQVFULYH]�SDV�YRV�QRP�HW�DGUHVVH�VXU�YRWUH�WURXVVHDX�GH�FOpV� 
 
7UqV�+DXW�'pELW�� 
/HV� WUDYDX[� FRQFHUQDQW� OD� PLVH� HQ� SODFH� GH� O·LQWHUQHW��
WUqV� KDXW� GpELW� �ILEUH� RSWLTXH�� RQW� GpEXWp� VXU� QRWUH�
WHUULWRLUH� OH� ��� VHSWHPEUH�GHUQLHU�� /D� VRFLpWp� /RVDQJH�
FKDUJpH�GH�FH�GpSORLHPHQW� LQGLTXH�TXH� OD�GXUpH�GH�FHV�
WUDYDX[�V·pWDOH�HQWUH����HW����PRLV�VXLYDQW�OHV�GLIILFXO�
WpV�UHQFRQWUpHV�VXU�OH�WHUUDLQ� 
&KDTXH� ORJHPHQW� GH� QRWUH� FRPPXQH� VHUD� pTXLSp� G·XQH�
SULVH��OH�FRQQHFWDQW�j�FHWWH�ILEUH��TXL�VHUD�SRVpH�JUDWXLWHPHQW�SDU�OD�VRFLpWp�%($89$/� 
8QH�RIIUH�GH�GLIIpUHQWV�RSpUDWHXUV�VHUD�HQVXLWH�GLVSRQLEOH�DILQ�G·DYRLU�DFFqV�j�GLIIpUHQWV�VHU�
YLFHV� 
 

3/8�7DX[LqUHV-0XWU\�� 
/H�GRVVLHU�HVW�DFWXHOOHPHQW�j�OD�FRQVXOWDWLRQ�DXSUqV�GHV�3HUVRQQHV�3XEOLTXHV�$VVRFLpHV��''7��
,1$2��&KDPEUH�G·DJULFXOWXUH��GpSDUWHPHQW�«��TXL�RQW�WURLV�PRLV�SRXU�pPHWWUH�XQ�DYLV�VXU�FH�
SURMHW� 
'qV�UpFHSWLRQ�HW�SULVH�HQ�FRPSWH�GHV�pYHQWXHOOHV�UHPDUTXHV��O·HQTXrWH�SXEOLTXH�SRXUUD�DORUV�
rWUH�HQJDJpH�SRXU�XQH�GXUpH�GH�GHX[�PRLV�HW�VH�FO{WXUHUD�SDU�OH�UDSSRUW�GX�FRPPLVVDLUH�HQTXr�
WHXU�� 

/H�FRQVHLO�PXQLFLSDO�SRXUUD�DORUV�DSSURXYp�FH�GRFXPHQW�TXL�GHYLHQGUD�DSSOLFDEOH� 

 
7RXU�GH�)UDQFH�� 
/H�7RXU�GH�)UDQFH������SDVVHUD�SDU�/RXYRLV�OH�0DUGL���-XLOOHW������ 
/HV�F\FOLVWHV�SDUWLURQW�GH�5HLPV��SXLV�OH�&UDRQ�GH�/XGHV��/D�1HXYLOOH�HQ�
&KDLOORLV��/RXYRLV��$OOpH�GHV�'DPHV�GH�)UDQFH��SRXU�VH�GLULJHU�HQ�GLUHF�
WLRQ�GH�&KkORQV�HW�DUULYHU�HQ�ILQ�G·pWDSH�j�1$1&<� 
6SHFWDFOH�DVVXUp�HW�YUDLVHPEODEOHPHQW�GH�QRPEUHX[�YLVLWHXUV�OH�0DUGL���
-XLOOHW�GDQV�QRWUH�&RPPXQH� 
1RXV�DOORQV�FRPPHQFHU�GqV�PDLQWHQDQW�OD�SUpSDUDWLRQ�GH�OD�GpFRUDWLRQ��j�
OD�7DQLqUH�WRXV�OHV�SUHPLHUV�YHQGUHGLV�GX�PRLV���3RXU�FHOD��QRXV�DXULRQV�
EHVRLQ�GH�WLVVXV�DX[�FRXOHXUV�GX�7RXU�GH�)UDQFH��-DXQH��%ODQF��9HUW��
5RXJH���9RXV�SRXYH]�OH�GpSRVHU�j�OD�0DLULH�RX�j�OD�7DQLqUH��0HUFL�
G·DYDQFH� 
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8QH�GpPDUFKH�]pUR�SK\WR���3RXUTXRL�HW�FRPPHQW�" 
/D�SURWHFWLRQ�GH�OD�UHVVRXUFH�HQ�HDX��OD�SUpVHUYDWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�HW�O·DPpOLRUD�

WLRQ�GX�FDGUH�GH�YLH��QRWDPPHQW�j�WUDYHUV�OH�IOHXULVVHPHQW��VRQW�DX�F±XU�GHV�SUpRFFXSD�
WLRQV�DFWXHOOHV� 

/HV�SURGXLWV�SK\WRVDQLWDLUHV��pJDOHPHQW�DSSHOpV�SHVWLFLGHV��VRQW�IUpTXHPPHQW�XWLOL�
VpV�SRXU�OH�GpVKHUEDJH��OD�OXWWH�FRQWUH�OHV�LQVHFWHV�UDYDJHXUV�RX�OHV�PDODGLHV�HW�SDUWLFLSHQW�
j�OD�SROOXWLRQ�GHV�HDX[��(Q�PLOLHX�XUEDLQ��OD�JUDQGH�SURSRUWLRQ�GH�VXUIDFHV�LPSHUPpDEOHV�
�ELWXPH��RX�VHPL-SHUPpDEOHV��DOOpHV�VDEOpHV��VRQW�SURSLFHV�DX�UXLVVHOOHPHQW��FH�TXL�DFFpOqUH�
O·DUULYpH�GHV�SURGXLWV�SK\WRVDQLWDLUHV�GDQV�O·HDX�VDQV�rWUH�SUpDODEOHPHQW�DVVLPLOpV�SDU�OHV�
SODQWHV��,OV�VRQW�pJDOHPHQW�XQ�GDQJHU�SRXU�OHV�DJHQWV�TXL�OHV�PDQLSXOHQW�HW�OHV�KDELWDQWV�IUp�
TXHQWDQW�OHV�OLHX[�WUDLWpV�� 

$ILQ�GH�UpSRQGUH�j�FHV�HQMHX[�HQYLURQQHPHQWDX[�HW�GH�VDQWp�SXEOLTXH��OD�FRPPXQH�GH�
9DO-GH-/LYUH�D�FKRLVL�GH�V·HQJDJHU�GDQV�XQH�GpPDUFKH�]pUR�SK\WR�JUkFH�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�
G·XQ�SODQ�GH�JHVWLRQ�GLIIpUHQFLpH�GHV�HVSDFHV�FRPPXQDX[��RXWLO�LQGLVSHQVDEOH�DX�ERQ�GpURX�
OHPHQW�GH�OD�GpPDUFKH��,O�YLVH�j�DWWULEXHU�XQ�HQWUHWLHQ�DGDSWp�j�FKDTXH�HVSDFH�VHORQ�VD�
IRQFWLRQ��VD�ORFDOLVDWLRQ�RX�HQFRUH�VD�IUpTXHQWDWLRQ��7URLV�FODVVHV�G·HQWUHWLHQ�RQW�DORUV�pWp�
PLVHV�HQ�SODFH�� 

'HV�PpWKRGHV�SUpYHQWLYHV�HW�FXUDWLYHV�GLYHUVHV�H[LVWHQW�SRXU�DWWHLQGUH�FHV�REMHF�
WLIV��2Q�SHXW�FLWHU�SDU�H[HPSOH�OH�GpVKHUEDJH�PpFDQLTXH�DYHF�QRWDPPHQW�OH�EDOD\DJH�GHV�
UXHV�����RX�HQFRUH�OH�GpVKHUEDJH�WKHUPLTXH��/HV�PpWKRGHV�SUpYHQWLYHV�VRQW�pJDOHPHQW�HIIL�
FDFHV��FRPPH�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�SDLOODJH�����DX�SLHG�GHV�PDVVLIV�HW�O·XWLOLVDWLRQ�GH�SODQWHV�
FRXYUH-VRO����� 
 

(1) 

(3) 

(2) 

4XH�GLW�OD�ORL�" 
'HSXLV�OH��HU�MDQYLHU�������OD�ORL�/DEEp�LQWHUGLW�DX[�FROOHFWLYLWpV�O·XVDJH�GHV�SURGXLWV�

SK\WRVDQLWDLUHV�GH�V\QWKqVH�VXU�XQ�FHUWDLQ�QRPEUH�G·HVSDFHV�FRPPXQDX[ ��OHV�SDUFV�HW�HV�
SDFHV�YHUWV��OHV�YRLULHV��OHV�FKHPLQV�GH�SURPHQDGH�HW�OHV�IRUrWV��«��� 

/·DUUrWp�GX���PDL������HVW�pJDOHPHQW�YHQX�SUpFLVHU�OHV�GLVSRVLWLRQV�SRXU�SUpVHUYHU�OD�
TXDOLWp�GH�O·HDX�IDFH�DX�ULVTXH�SK\WRVDQLWDLUH��'RUpQDYDQW�WRXW�XWLOLVDWHXU��DXVVL�ELHQ�SURIHV�
VLRQQHO�TXH�SDUWLFXOLHU��D�O·LQWHUGLFWLRQ�G·DSSOLTXHU�RX�GH�IDLUH�DSSOLTXHU�SDU�XQ�WLHUV�GHV�SUR�
GXLWV�SK\WRVDQLWDLUHV�VXU�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV ��SRLQWV�G·HDX��EDVVLQV�GH�UpWHQWLRQ�G·HDX�SOX�
YLDOH��DYDORLUV��FDQLYHDX[�HW�ERXFKHV�G·pJRXW� 

8QH�REOLJDWLRQ�UpJOHPHQWDLUH��FHUWHV��PDLV�TXL�SUpVHQWH�GH�UpHOV�HQMHX[�SRXU�O·HQYLURQQHPHQW�HW�
OD�VDQWp�KXPDLQH�� 

/D�QRXYHOOH�GLVWLQFWLRQ�UpJLRQDOH�&RPPXQH�1DWXUH�� 
 
3RXU�UpSRQGUH�j�FHV�HQMHX[��OD�FRPPXQH�GH�9DO-GH-/LYUH�V·HVW�HQJDJpH�HQ�

�����GDQV�OD�&KDUWH�G·(QWUHWLHQ�GHV�(VSDFHV�3XEOLFV��GpYHORSSpH�SDU�OD�)5('21�
&KDPSDJQH-$UGHQQH��(OOH�D�DGKpUp�DX�QLYHDX�����j�VDYRLU�© WUDLWHU�PLHX[�HW�
PRLQV ª�� 

(Q�UDLVRQ�GH�OD�PXWXDOLVDWLRQ�GH�OD�5pJLRQ�*UDQG�(VW��OD�&KDUWH�G·(QWUHWLHQ�GHV�(VSDFHV�
3XEOLFV�FqGH�VD�SODFH�j�OD�QRXYHOOH�FKDUWH�UpJLRQDOH�&RPPXQH�1DWXUH��'DQV�OD�PrPH�G\QDPLTXH�
TXH�O·DQFLHQQH�FKDUWH��HOOH�D�SRXU�YRFDWLRQ�G·DFFRPSDJQHU�OHV�FROOHFWLYLWpV�GDQV�OHXU�GpPDUFKH�
YHUV�OH�]pUR�SK\WR��TXL�VH�YHUURQW�DWWULEXHU������RX���OLEHOOXOHV�VHORQ�OHXU�GHJUp�G·HQJDJHPHQW� 

>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ 
>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝĨ ͗�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ƚƌğƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ůĞ�ƌĞŇĞƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ�Ǉ�
ƐŽŶƚ�ƉĞƵ�ƚŽůĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ǉ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘� 
>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƐĞŵŝ-ŝŶƚĞŶƐŝĨ ͗�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ǌŽŶĞƐ�
ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ũĞƵǆ͘�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ǉ�ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�Ğƚ�ůĂ�
ŇŽƌĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�ƚŽůĠƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͘� 
>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝĨ ͗�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ă�ĨŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ă�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨĂŝďůĞ͘�>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ǉ�ĞƐƚ�ŵŝŶŝŵĂů͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŇŽƌĞ͘ 
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(PEHOOLVVHPHQW�HW�)OHXULVVHPHQW�� 
$ILQ� TXH� QRWUH� FRPPXQH�GH�9DO� GH� /LYUH� VRLW� GH� SOXV� HQ� SOXV� DWWUDFWLYH� HW� DJUpDEOH� j� YLYUH��
QRWUH�FRPPLVVLRQ�IOHXULVVHPHQW�FKRLVLW�FKDTXH�DQQpH�GH�QRXYHDX[�HQGURLWV�j�IOHXULU�HW�HPEHO�
OLU��&·HVW�j�/RXYRLV�FHW�DXWRPQH��DX�FDUUHIRXU�GH�O·$OOpH�GHV�'DPHV�GH�)UDQFH�DYHF�OHV�UXHV�GHV�
&DYDOLHUV�HW�GX�0RQW�TXH�WURLV�PDVVLIV�DUEXVWLIV�RQW�pWp�FUppV��3RXU�pWRIIHU�FHV�HVSDFHV�GH�
YHUGXUH��XQ�K{WHO�j��LQVHFWHV�VHUD�SURFKDLQHPHQW�LQVWDOOp�GDQV�O·pWHQGXH�G·KHUEH�VLWXpH�DX�FURL�
VHPHQW�GH�OD�5'���HW�GH�O·$OOpH�GHV�'DPHV�GH�)UDQFH� 
&L-GHVVRXV�OHV�GHUQLqUHV�UpDOLVDWLRQV�� 

 

 

 

 

 

 

 

,QWHPSpULHV ��1HLJH�HW�YHUJODV�� 
3RXU�UDSSHO��HQ�FDV�GH�IRUWHV�FKXWHV�GH�QHLJH��QRXV�YRXV�SULRQV�G·rWUH�YLJLODQW�TXDQW�
DX�EDOD\DJH�GX�WURWWRLU�MRX[WDQW�YRWUH�GRPLFLOH��(Q�FDV�GH�IRUWHV�LQWHPSpULHV��OH�Gp�
EOD\DJH�GH�OD�YRLULH�VHUD�TXDQW�j�OXL�DVVXUp�SDU�OHV�VHUYLFHV�GH�OD�0DLULH��6L�EHVRLQ��
GHV�EDFV�j�VHO�RQW�pWp�PLV�j�YRWUH�GLVSRVLWLRQ�GDQV�OHV�UXHV�GH�YRWUH�FRPPXQH��1·Kp�
VLWH]�SDV�j�YRXV�HQ�VHUYLU �� 

/D�GpPDUFKH�]pUR�SK\WR��VXLWH����&KDFXQ�SHXW�DJLU�� 
 
&HWWH�GpPDUFKH�GH�UpGXFWLRQ�GHV�SURGXLWV�SK\WRVDQLWDLUHV�HVW�XQH�GpPDUFKH�TXH�WRXW�

OH�PRQGH�SHXW�V·DSSURSULHU��&KDFXQ�HVW�UHVSRQVDEOH�HW�GRLW�DJLU�GDQV�FH�VHQV��$X�PrPH�WLWUH�
TXH�FKDFXQ�VH�GRLW�G·HQWUHWHQLU�VRQ�WURWWRLU�ORUV�GHV�SpULRGHV�QHLJHXVHV��FKDFXQ�HQ�HVW�pJDOH�
PHQW�UHVSRQVDEOH�ORUV�GH�OD�SRXVVH�GHV�DGYHQWLFHV��&HW�HQWUHWLHQ�GHYUD�VH�IDLUH�GDQV�OD�PrPH�
G\QDPLTXH�TXH�YRWUH�FRPPXQH��F·HVW-j-GLUH�HQ�]pUR�SK\WR��&HOD�QH�YRXV�SUHQGUD�TXH�TXHOTXHV�
PLQXWHV�V·LO�HVW�IDLW�UpJXOLqUHPHQW�HW�O·LPSOLFDWLRQ�GH�FKDFXQ�SHUPHWWUD�j�OD�FRPPXQH�GH�JDU�
GHU�XQ�YLVXHO�DJUpDEOH�SRXU�WRXV�� 

8QH�REOLJDWLRQ�UpJOHPHQWDLUH��FHUWHV��PDLV�TXL�SUpVHQWH�GH�UpHOV�HQMHX[�SRXU�O·HQYLURQQHPHQW�
HW�OD�VDQWp�KXPDLQH�� 

 
 
 
ZĠĚĂĐƟŽŶ ͗�&Z��KE��ŚĂŵƉĂŐŶĞ-�ƌĚĞŶŶĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ��ŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ĂƵ�^ĞŝŶĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�Ğƚ�ZŚŝŶ-DĞƵƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ͘�WŽƵƌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ ͗�ǁǁǁ͘ĨƌĞĚŽŶĐĂ͘ĐŽŵ 
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 $JHQGD�HW�(WDW�&LYLO 

1·KpVLWH]�SDV�j�YRXV�UHQGUH�VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GH�OD�FRPPXQH�
SRXU�\�VXLYUH�O·DFWXDOLWp�GH�QRWUH�FRPPXQH 

ZZZ�YDO-GH-OLYUH�IU 

,PSULPp�SDU�QRV�VRLQV��3KRWRV�HW�UpGDFWLRQ�SDU�OD�FRPPLVVLRQ�FRPPXQLFDWLRQ� 

0DLULH�GH�7DX[LqUHV�–0XWU\ 
3ODFH�1XQJHVVHU�HW�&ROL 

7DX[LqUHV-0XWU\ 
�������9$/�'(�/,95( 

 
7pO���������������� 
)D[���������������� 

WDX[LHUHV�PXWU\#ZDQDGRR�IU 

+25$,5(6�'·289(5785( 
 

/81', 
'H��K�j���K�HW�GH���+���j���K 

 
-(8', 

'H��K�j���K�HW�GH���K���j���K 

0DLULH�GH�/RXYRLV 
5XH�GH�OD�9LFRPWp 

/RXYRLV 
������9$/�'(�/,95( 

 
7pO�)D[���������������� 

PDLULH�GHORXYRLV#RUDQJH�IU 

+25$,5(6�'·289(5785( 
 

0$5', 
'H���K�j���K 

 
0(5&5(', 

'H��K��j���K�HW�GH���K���j�
��K�� 

 
9(1'5(', 

'H��K�j���K�HW�GH���K�j���K 
 

 

(WDW�&LYLO�� 
 
1DLVVDQFHV���� 
0DGHOHLQH�'(6/,*1(6�OH����������� 
0DUWLQ�*$51,(5�OH����������� 
0D[LPH�*28$*287�OH����������� 
 
0DULDJHV�� 
(OLVDEHWK�6$9$57�HW�'RPLQLTXH�5$9,(5�OH����������� 
&DUROH�0,/(6,�HW�0DWKLDV�&2//$5'�OH����������� 
 
'pFqV�� 
9LYLDQH�)$5*(77(�QpH�-2//<��OH����������� 
0D[�&2&+87�OH����������� 

'DWHV�GH�IHUPHWXUH�GH�QRV�PDLULHV�—�KLYHU����� 
0DLULH�GH�7DX[LqUHV�0XWU\ 

 
)HUPHWXUH�GX�����������������������

DX������ 

0DLULH�GH�/RXYRLV 
 

)HUPHWXUH�GX����������������������
DX������� 

(Q�FDV�GH�EHVRLQ��SUHQGUH�FRQWDFW�DXSUqV�GX�0DLUH�RX�GH�O·XQ�GH�VHV�
DGMRLQWV 

���MDQYLHU��� 
9±X[�GH�OD�FRPPXQH�j�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�GH�/RXYRLV�j���K�� 
 
���PDL�� 
(OHFWLRQV�HXURSpHQQHV 


